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Gestion des risques naturels

• Une équipe dédiée de spécialistes (géotechnique, géologie, hydraulique…) : 
une centaine de personnes réparties sur le territoire, un pôle central et des 
pôles régionaux d’ingénierie

• Une gestion basée sur la surveillance du réseau et le recensement des 
incidents OT (diagnostic, préconisations et planification travaux)

• Des évolutions récentes pour répondre aux enjeux : de plus en plus 
d’ouvrages en terre vieillissants et un budget restreint, voire en diminution

GENERALITES

Vers un management global des risques
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Surveillance des Ouvrages

• Surveillance adaptée en fonction du croisement de l’aléa et de la 
vulnérabilité (engagement du gabarit) ayant un impact sur la sécurité et/ou 
la régularité des circulations

• Ouvrages classés et suivis selon la potentialité d’incident grave (Base de 
données)

• Textes réglementaires : 
– visites périodiques et cycliques avec établissement de procès verbaux
– expertises en cas d’incident ou selon les besoins identifiés lors des 

visites périodiques et cycliques

L’Infrastructure est surveillée pour ses risques naturels
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Patrimoine OT du Réseau Ferré National

30 000 km de lignes

~10 %

~8 %

OT surveillés dans le 
cadre de tournées 

périodiques.

OT classés faisant 
l’objet de visites 

cycliques.
OT inscrits au programme  
de travaux de régénération.

1 000 km d’OA 29 000 km d’OT

Environ 10 000 OT

~800 opérations
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Politique de gestion

D’une manière générale, notre politique de gestion d’infrastructure a 3 
finalités :

• la maîtrise de la sécurité des infrastructures ;
• la maîtrise du coût, et notamment celui du cycle de vie ;
• le maintien de l’équilibre coût / performance, directement lié à la 

qualité de   service attendue (y compris disponibilité).
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Organisation
• Objectifs techniques  
• Objectifs Système

– Fiabilité
– Disponibilité
– Maintenabilité
– Sécurité

• Performances Système 
– Sécurité

– Exploitation

– Economie
€

Passer d’une gestion de l’état des 
Ouvrages en Terre au management des 

risques qu’ils génèrent

But : proposer un processus d’optimisation 
des risques résiduels.

Volonté d’avoir une vision globale du 
risque à l’échelle du système
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Gestion des risques naturels
• Une démarche en 3 étapes : 

– L’Analyse Préliminaire de Danger (APD) à l’échelle du réseau
• Identification des dangers pouvant affecter les ouvrages en terre dans le 

domaine ferroviaire.

– Evaluation des risques liés aux dangers identifiés lors de l’APD, à 
l’échelle de l’ouvrage

– L’Analyse « Nœud Papillon » (ANP)
• causes et conséquences d’un risque. 
• étude puis choix des barrières à mettre en place.

Une démarche basée sur le principe du Nœud papillon
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Méthodologie / Formalisation



 Politique de gestion des risques
Méthodologie

• L’ Analyse Préliminaire de Danger (APD) => Diagnostic !!!

– Elle permet de s’intéresser aux aléas, d’effectuer un zonage et de cibler 
les dangers potentiels en fonction de l’enjeu. 

– Caractériser la résistance de l’infrastructure, principalement sur la base 
des données historiques et de l’expérience du gestionnaire. 

– Identification des événements critiques redoutés, étape préalable à une 
analyse plus ciblée. 
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• L’Analyse Préliminaire de Danger (APD) 

Notion d’événement critique redouté

désordres hydrauliques avec disparition 
du support de la voie 
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Méthodologie
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Politique de gestion des risques
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 Politique de gestion des risques
Méthodologie

• Evaluation des risques liés aux dangers identifiés lors de l’APD, 
à l’échelle de l’ouvrage :

– qualifier le niveau de risque intrinsèque, 
– positionner dans une matrice des risques intensité/occurrence les 

événements critiques redoutés pouvant se produire sur chaque 
ouvrage. 

– Possibilité de hiérarchiser les événements et les ouvrages de 
manière relative. 

Cette étape permet d’appréhender le comportement des ouvrages, 
dans leur contexte environnemental, et cela afin d’évaluer le niveau de 
résilience des installations.
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• Evaluation des risques liés aux dangers identifiés lors de l’APD, à l’échelle de 
l’ouvrage 

Estimation du niveau d’intensité

Estimation de niveaux d’occurrence
1 :  très probable dans les 10 ans
2 :  probable dans les 10 ans
3 :  peu probable dans les 10 ans
4 :  improbable dans les 10 ans

Croisement dans une matrice et décision d’actions

Exemple possible d’évaluation / hiérarchisation du risque
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ECR

Événement
Critique
Redouté

Facteurs de
    Prédisposition

 Facteurs
    Déclenchants

ALEA DANGERVULNERABILITE RISQUE

     Conséquences Impacts

Barrière de
Prévention

Barrière de
Protection

Barrière de
Détection

Barrière de
Réduction

PERCEPTION
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Exemple : cas des risques rocheux

ECR

Bloc(s) en voie
Rail cassé

Caténaire endommagée
Installations sécurité abîméesGéomorphologie

Discontinuités

      Individualisation de
compartiments

Processus
Cinématique

Dégradation,
perte de

fonctionnalité ou
de butée de pied

Végétation
Hydraulique
Dissolution
Altération

Gel / Dégel
Écarts thermiques

Vibrations
Séismes

ALEA DANGERVULNERABILITE RISQUE

Déraillement
Heurt

Choc anormal
Dérangement

Victimes
(tiers, passagers
et personnels)

Pollution

Retard
Confort

Financier

Image
(entreprises,
communes,

régions,
pays …)

Ancrages, filets ou
grillages

Ecrans de filet,
Merlon/fossé …

Filets détecteurs
Dispositifs Alerte/alarme

Rails de sécurité
Ralentissement

PERCEPTION

Barrière de
Prévention

Barrière de
Protection

Barrière de
Détection

Barrière de
Réduction
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Approche Nœud Papillon …

Barrière de prévention  

Grillage Plaqué Ancré

Barrière de protection 

Ecran Filets Pare Blocs

Barrière de détection  

Filets détecteurs agissant 
sur signalisation

Barrière de réduction

Rails de sécurité 

…. sous l’angle 
ECR chute de 

blocs 
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• Management des risques à plusieurs échelles

– à l’échelle de l’ouvrage (surveillance, utilisation de l’ANP pour définir les 
barrières) 

– à l’échelle de l’axe (connaissance de l’état du patrimoine, travaux de 
modernisation d’axe : comparaison de scénarios)

– à l’échelle du réseau (revue annuelle des risques, …)
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